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¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ 

²ƛƭƭƛŀƳ CΦ YŀǾŀƴŀǳƎƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ L 

¢ƻƴȅŀ wΦ aŎDǳƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ LL 

!ƭƻƴȊƻ .Φ aƻƻǊŜ  5ƛǎǘǊƛŎǘ LLL 

!ƴƴŜ wǳǎǘ !ǳǊŀƴ Ř 5ƛǎǘǊƛŎǘ L± 

[Ŝŀƴƴŀ YΦ IǳƎƘŜǎ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǘ [ŀǊƎŜ 

/ƭŜǊƪ-¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

Wƻƴ [ȅōŀǊƎŜǊ   уроΦтммм 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

¢ƻǿƴ aŀƴŀƎŜǊ  уроΦорту 

[ƻǊƛ .ǳŜƘƭƳŀƴ  

  

½ƻƴƛƴƎ   уроΦнтну 

¦ǝƭƛǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ hŶŎŜ  уроΦтпфс 

¦ǝƭƛǘȅ hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ {ǳǎŀƴ IŜƭƳǎ 

²²¢C {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ [Ŝƻƴ YŜȅ 

{ǘǊŜŜǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  

{ǘǊŜŜǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ WƻƘƴ IŜŎƪ 

tƻƭƛŎŜ 

!ƭƭ bŜŜŘǎ  фмм     

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ      уроΦмтно 

CƛǊŜ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ hƴƭȅ     фмм 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ       уроΦтсрм 

5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘκaŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ 

IƛǎǘƻǊƛŎ bŜǿōǳǊƎƘΣ LƴŎΦ уроΦнумр 

 

{ǘǊŜŜǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ¢ŀŎƪƭŜǎ  
bŜŀǊ-wŜŎƻǊŘ wŀƛƴŦŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƛƴΗ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎƻƎƎȅ ǎǇǊƛƴƎ ŦƻǊ bŜǿōǳǊƎƘ ŀǎ ƴŜŀǊƭȅ мо ƛƴŎƘŜǎ ƻŦ 
Ǌŀƛƴ ŦŜƭƭ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ aŀȅ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƭƳƻǎǘ р ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŎƘŜǎ ƻŦ 
ǊŀƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ƻǾŜǊΦ ¢ƻ ŘŀǘŜ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƻǾŜǊ пл ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎƛƴŎŜ !ǇǊƛƭ мǎǘΦ  

¢ƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ {ǘǊŜŜǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦƻǳǊ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŀƴŘ 
ǘǿƻ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ  ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ фсл ŀŎǊŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ 
ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ bŜǿōǳǊƎƘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǎǘŀũ    
ŎƭƻŎƪŜŘ-ƛƴ ƻǾŜǊ ŀ ƳƻƴǘƘ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ aƻǘƘŜǊ 
bŀǘǳǊŜΩǎ  ŘŜƳŀƴŘǎΦ 

¢ƘŜ {ǘǊŜŜǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŘǊŀƛƴŀƎŜ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǿŀǎƘ-ƻǳǘǎΣ ǎƛƴƪ ƘƻƭŜǎΣ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ 
ǊƻŀŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦŀƭƭŜƴ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƭƛƳōǎΣ ƳƻǿƛƴƎΣ ǿŜŜŘƛƴƎΣ 
ǘǊƛƳƳƛƴƎΣ ǇǊǳƴƛƴƎΣ ǇƭŀƴǝƴƎΣ ǿŀǘŜǊƛƴƎΣ ŦŜǊǝƭƛȊƛƴƎΣ ƳǳƭŎƘƛƴƎΣ 
ǎǘǊŜŜǘ ǎƛƎƴ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪ-ǳǇΣ ŀƴŘ ŀƭƭ wƛǾŜǊǘƻǿƴ 
¢Ǌŀƛƭ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

9ŀŎƘ ǝƳŜ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ōƻŀǘ ǊŀƳǇ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀΣ 
ǘƘŜ {ǘǊŜŜǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǘƘŜ ƅƻƻŘƛƴƎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ      
ǿŀǘŜǊǎ ǊŜŎŜŘŜΦ 9ŀŎƘ ǝƳŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜŎŜŘŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ŎƭŜŀǊ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ флл ǘƻƴǎ ƻŦ ƳǳŘ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎΣ ǿƘƛŎƘ 
Ŏŀƴ ōŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ŦŜŜǘ ŘŜŜǇΣ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜ ōƻŀǘ ǊŀƳǇ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎ ǘǿƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊƛǾŜǊ ƛǎ ǳǇ ŀƎŀƛƴΦ  

¢Ƙƛǎ ǎƳŀƭƭ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ǇǊƻǳŘƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦŜǎǝǾŀƭǎΣ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ Ǌǳƴκǿŀƭƪǎ ƛƴ ǘƻǿƴΦ ¢ƘŜȅ ǎŜǘ-ǳǇ ŀƴŘ ǘŜŀǊ-ŘƻǿƴΣ 
ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŀǊŜ ƻƴ ƘŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜƛǊ          
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ Ŧƻƭƪǎ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ 
ŦƻǊ Řǳǘȅ Řŀȅ ƻǊ ƴƛƎƘǘ ǿƘŜƴ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƛǎŜΦ  

¢ŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀǊŘ-ǿƻǊƪƛƴƎ  
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǊŜŜǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ƻǳǘ 
ŀƴŘ ŀōƻǳǘΤ ǘƘŜȅ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǊƻŀŘǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜΣ ƻǳǊ ǊƛǾŜǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƎǊƻǳƴŘǎ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ŎƻƳŜ 
Ǌŀƛƴ ƻǊ ǎƘƛƴŜΦ 

bŜǿōǳǊƎƘ hŶŎƛŀƭǎ 



 
 

{ƘƻǳƭŘ L 5ƛŀƭ фммΚ 
/ŀƭƭ фмм ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƴŜŜŘǎΣ bhb-ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 
!ƴȅ ǝƳŜ ŀƴ ƻŶŎŜǊΩǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀǎ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ    
ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ фмм ƛǎ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 
ƻƴŜ ƻŦ bŜǿōǳǊƎƘΩǎ ŬƴŜǎǘΦ LŦ ȅƻǳ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ 
ά{ƘƻǳƭŘ L Ŏŀƭƭ фммΚέΣ ǘƘƛƴƪ ά¸ŜǎΗέ 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿōǳǊƎƘ tƻƭƛŎŜ      
bŀǝƻƴŀƭ bƛƎƘǘ hǳǘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ рǘƘΦ Lǘ ƛǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ Ŧǳƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ CŀƳƛƭȅΦ /ƻǳƴŎƛƭǿƻƳŀƴΣ ¢ƻƴȅŀ aŎDǳƛǊŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘΦ  

¢ƘŜ Ǉƻƻƭ ƛǎ ƻǇŜƴ ŀƊŜǊ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ƭƻƴƎΣ ŎƻƭŘΣ 
ŀƴŘ Ǌŀƛƴȅ ǎǇǊƛƴƎΦ /ƻǳƴŎƛƭǿƻƳŀƴ [Ŝŀƴƴŀ YΦ 
IǳƎƘŜǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ tŀǊƪ .ƻŀǊŘ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ƻǿƴ DŜǊŀƭŘ ŀƴŘ 5ƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǊŀŎƛƴƎ ǘƻ ōŜŀǘ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ 
ŀƴŘ ƎŜǘ ƻǳǊ Ǉƻƻƭ ƻǇŜƴ ŦƻǊ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ 
ǿŜŜƪŜƴŘΦ ²ƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ Ŧǳƴ ǳǇƻƴ ǳǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ Ǉƻƻƭ ǊǳƭŜǎΣ ŀƴŘ 
ōŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƻŦ Ǉƻƻƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ         
ǎǿƛƳƳŜǊǎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ Ǉƻƻƭ ŀƴŘ ƴŜŀǊōȅ 
ǎƘŜƭǘŜǊ ƘƻǳǎŜ ŀǘ [ƻǳ 5Ŝƴƴƛǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊƪ 
ŀǊŜ ōƻǘƘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǝŜǎΦ             
!ƭƭ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ уроΦллрмΦ 

!ƊŜǊ ǎǇǊƛƴƎ ǿǊŜŀƪŜŘ ƘŀǾƻŎ ƻƴ ƻǳǊ ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴ 

ǎȅǎǘŜƳΣ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴǎ ŀǊŜ 

ƳŜŀƴǘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ȅŀǊŘ ǿŀǎǘŜΦ 

tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ƭŀǿƴ ǊŜŦǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƎǳǧŜǊǎΣ ŘƛǘŎƘŜǎΣ ƻǊ ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴǎΦ !ƭƭƛŜŘ ²ŀǎǘŜ 

wŜƳƻǾŀƭ ǿƛƭƭ ǇƛŎƪ ǳǇ ōŀƎƎŜŘ ȅŀǊŘ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴ ƭƛƳōǎ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎΦ {ƛƳǇƭȅ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ ȅŀǊŘ 

ǿŀǎǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊō ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǇƛŎƪ-ǳǇΦ 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ŀǘ уро-мтнл ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

 {ǘƻǊƳ 5Ǌŀƛƴǎ 

bŜǿōǳǊƎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƻƻƭ  

ƛǎ bƻǿ hǇŜƴΗ 

wƛǾŜǊǘƻǿƴ ¢Ǌŀƛƭ рY ϧ уY 

 

¢ƘŜ пǘƘ !ƴƴǳŀƭ  

wƛǾŜǊǘƻǿƴ ¢Ǌŀƛƭ 

рY ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ  

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ 

оǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ уY ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀƴ      

ƻǇǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘǊƛŜŘ ƛǘ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ 

ŜǾŜƴǘ ǊŀƛǎŜǎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǳǇƪŜŜǇ 

ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿōǳǊƎƘ          

wƛǾŜǊǘƻǿƴ ¢ǊŀƛƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ нтп     

ǊǳƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜǊǎ ǿƘƻ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ 

ƭƛƴŜΦ 

¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ .ƛƭƭ YŀǾŀƴŀǳƎƘ ŀƴŘ !ƭƻƴȊƻ aƻƻǊŜ  
ƘŀƴŘ ƻǳǘ ƳŜŘŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ wƛǾŜǊǘƻǿƴ ¢Ǌŀƛƭ рY ϧ уY ƻƴ aŀȅ оǊŘΦ 



bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ aƻǎǉǳƛǘƻ /ƻƴǘǊƻƭ 

aƻǎǉǳƛǘƻǎ Ŏŀƴ ōŜ  

ōƻǘƘŜǊǎƻƳŜ ǇŜǎǘǎΣ ōǳǘ 

ǎƛƳǇƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ŏŀƴ 

ƘŜƭǇ ŎƻƴǘǊƻƭ Ƴƻǎǉǳƛǘƻ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ȅŀǊŘ 

ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ 

¶ DŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ƻƭŘ ǝǊŜǎΣ ōǳŎƪŜǘǎΣ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ƻǊ ŀƴȅπ

ǘƘƛƴƎ ƘƻƭŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ȅŀǊŘΦ 

¶ Cƛƭƭ ƛƴ ƻǊ ŘǊŀƛƴ ƭƻǿ ǎǇƻǘǎΣ ǇǳŘŘƭŜǎΣ ŀƴŘ Ǌǳǘǎ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ȅŀǊŘΦ 

¶ YŜŜǇ ŘǊŀƛƴǎΣ ŘƛǘŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ŎǳƭǾŜǊǘǎ ŎƭŜŀƴ ƻŦ 

ǿŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘǊŀǎƘ ǎƻ ǿŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ŘǊŀƛƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 

¶ wŜǇŀƛǊ ƭŜŀƪȅ ǇƛǇŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜǎ ŦŀǳŎŜǘǎΦ 

¶ Cƛƭƭ ƛƴ ǘǊŜŜ-Ǌƻǘ ƘƻƭŜǎ ŀƴŘ Ƙƻƭƭƻǿ ǎǘǳƳǇǎ ǘƘŀǘ 

ƘƻƭŘ ǿŀǘŜǊΦ 

¶ /ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ōƛǊŘōŀǘƘǎΣ ǿŀŘƛƴƎ ǇƻƻƭǎΣ 

ŀƴŘ ǇƭŀƴǘŜǊǎΦ 

¶ YŜŜǇ ƎǳǧŜǊǎ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŘŜōǊƛǎΦ 

¶ YŜŜǇ ƎǊŀǎǎ Ŏǳǘ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ǎƘǊǳōōŜǊȅ ǿŜƭƭ 

ǘǊƛƳƳŜŘΦ 

¶ bƻǝŦȅ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ Ƴƻǎǉǳƛǘƻ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƻǊ 

Ƴƻǎǉǳƛǘƻ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ hƘƛƻ wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅ ²ŀǘŜǊ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ƻǊ hw{!b/hΣ ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ 

нрǘƘ !ƴƴǳŀƭ hƘƛƻ wƛǾŜǊ {ǿŜŜǇ ƻƴ       

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ нмǎǘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘΩǎ ǿŜō ǇŀƎŜΣ ǿǿǿΦƻǊǎŀƴŎƻΦƻǊƎκ

ǊƛǾŜǊ-ǎǿŜŜǇΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ  

ǇǳǊǇƻǎŜ ŀǊŜ ōƻǘƘ ǊƛŎƘΦ 

ά{ƛƴŎŜ мфуфΣ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ŎƭŜŀƴǳǇ 

ŦƻǊ ǘƘŜ hƘƛƻ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎ 

ōǊƛƴƎǎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊƛǾŜǊōŀƴƪǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƻƴǎ ƻŦ ǘǊŀǎƘ ŀƴŘ 

ŘŜōǊƛǎΦ wƛǾŜǊ {ǿŜŜǇ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ 

ŜƴǝǊŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴ 

ƛƴ tƛǧǎōǳǊƎƘΣ t! ǘƻ ƛǘǎ ŜƴŘ ƛƴ /ŀƛǊƻΣ L[Σ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜŀǊƭȅ оΣллл ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ 

ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎΦ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ муΣллл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ   

ǇǳōƭƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŎƛǾƛŎ ƎǊƻǳǇǎΣ       

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŎƭǳōǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ   

ǇǳōƭƛŎ ƛƴ ǎƛȄ ǎǘŀǘŜǎ ōƻǊŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 

ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

тΣллл ǘƻƴǎ ƻŦ ǘǊŀǎƘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜōǊƛǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ hƘƛƻ wƛǾŜǊ 

ŀƴŘ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎΦ    wƛǾŜǊ {ǿŜŜǇ ƛǎ ŀƴ  

нрǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
hƘƛƻ wƛǾŜǊ {ǿŜŜǇ 

 

ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ hƘƛƻ wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅ ²ŀǘŜǊ            

{ŀƴƛǘŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ǿŀǘŜǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ 

ŀƎŜƴŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ hƘƛƻ wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ                    

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 

ŦǊƻƳ LƭƭƛƴƻƛǎΣ LƴŘƛŀƴŀΣ hƘƛƻΣ YŜƴǘǳŎƪȅΣ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ŀƴŘ 

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦέ 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ƻƴ WǳƴŜ нмǎǘΣ ŀƴŘ Řƻ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǊƛǾŜǊ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ 

нр ȅŜŀǊǎΦ CƛƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀǘ ǿǿǿΦƻǊǎŀƴŎƻΦƻǊƎκǊƛǾŜǊ-ǎǿŜŜǇ 



¢ƘŜ ¢ƻǿƴ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ bŜǿōǳǊƎƘ LƴŘƛŀƴŀ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΗ 

¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ .ƛƭƭ YŀǾŀƴŀǳƎƘ ŀƴŘ !ƭƻƴȊƻ aƻƻǊŜ  
ƘŀƴŘ ƻǳǘ ƳŜŘŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ wƛǾŜǊǘƻǿƴ ¢Ǌŀƛƭ рY ϧ уY ƻƴ aŀȅ оǊŘΦ 

 

5ƻ ¸ƻǳ bŜŜŘ ŀ tŜǊƳƛǘΚ 

 

5ƻƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘ ǘƻ ƪŜŜǇ bŜǿōǳǊƎƘ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ŀǎ Ŝŀǎȅ ŀǎ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ȅƻǳǊ !ƭƭƛŜŘ ²ŀǎǘŜ         
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 

ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΣ ǎƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƛǘ      

ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǊƪŜŘ ŎŀǊǎΣ ǎǘǊŜŜǘ ǎƛƎƴǎΣ 

ƻǊ Ƴŀƛƭ ōƻȄŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƳƳƛƴƎƭŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΥ 

¶ !ƭǳƳƛƴǳƳ κ .ƛ-aŜǘŀƭ 

/ŀƴǎ 

¶ tƭŀǎǝŎǎ Ім ŀƴŘ Ін 

¶ /ŀǊŘōƻŀǊŘ 

¶ bŜǿǎǇŀǇŜǊ 

¶ IƻǳǎŜƘƻƭŘ aƛȄŜŘ tŀǇŜǊ 

wŜŎȅŎƭƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¢ƻ ƳŀƪŜ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴŜǿǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǿ Ŧƻƭƭƻǿ 

ǘƘŜ ¢ƻǿƴ aŀƴŀƎŜǊ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΗ [ƻǊƛ .ǳŜƘƭƳŀƴ ƛǎ 

ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ȅƻǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘΦ 

{ƛƳǇƭȅ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ά¢ƻǿƴ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ bŜǿōǳǊƎƘ        

LƴŘƛŀƴŀέ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŬŜƭŘΣ ŀƴŘ ƭƛƪŜ ƘŜǊ ǇŀƎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ȅƻǳ  ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 

{ǳƳƳŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ȅŀǊŘΦ .ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ōŜƎƛƴ ŀƴȅ   
ǊŜǇŀƛǊǎΣ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎΣ ƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōŜ ǎǳǊŜ 
ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ 
ƴƻǘ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

tŜǊƳƛǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ ƘŜŀǝƴƎκŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǇƭǳƳōƛƴƎ ǿƻǊƪ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ ϷмΣллл ƻǊ ƳƻǊŜΦ 
¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀŘŘƛǝƻƴǎΣ ƻǊ 
ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

! ǇŜǊƳƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ƻǊ       
ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊƻƻŬƴƎΣ ǎƛŘƛƴƎΣ ǿƛƴŘƻǿ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŦŜƴŎƛƴƎΣ 
ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀƭƭǎΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǇƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƎŜΦ 
/ƻǳƴŎƛƭǿƻƳŀƴ !ƴƴŜ wǳǎǘ !ǳǊŀƴŘ ǿƻǊƪǎ 
ŎƭƻǎŜƭȅ ƛƴ ƘŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ¢ƻǿƴ 
Iŀƭƭ ŀǘ уроΦмтнлΦ 

±ŜŎǘǊŜƴ tǊƻƧŜŎǘ 
5ƻƻǊ ǘŀƎǎ ŦǊƻƳ ±ŜŎǘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŀǊǊƛǾŜ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ 

WǳƴŜ нƴŘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ bŜǿōǳǊƎƘΦ !ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ŀǘ уро-мтнлΦ 

±ŜǘŜǊŀƴϥǎ aƻƴǳƳŜƴǘ .ǊƛŎƪǎ 
 

.ǊƛŎƪǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ 

ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ƛƴǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ 

ƛƴ ǇƭŀŎŜ ōȅ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ 5ŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ƻǊŘŜǊ ȅƻǳǊ ōǊƛŎƪ 

ōȅ !ǳƎǳǎǘ нфǘƘΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ŀǘ уроΦмтнл 

ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƛŎƛƴƎΦ 




